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HTWK Leipzig: Rolle der Drittmittelprojekte 
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Arten der Projektstellen 

Drittmittelstellen 

Forschung 

Forschungs-
projekte 

Forschungs-
verwaltung 

Qualifizierungs-
projekte 

Dauer-
aufgaben? 

Lehre 

Hochschulpakt 

Qualitätspakt 
Lehre 

Initiativbudget 

Prof. Dr. -Ing. Markus Krabbes, Prorektor Forschung 
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Pro & Con Projekte 

+   wettbewerbliche Erfolgsräume außerhalb vorgefügter Strukturen 
à  Entwicklungsräume & Selbstbestimmtheit 

+    zeitliche Begrenzung als Grundprinzip 
à Lerneffekte 

 

- ungleiche Wettbewerbsbedingungen; externe Einflussnahme; Evidenzdilemma 
à Fehlentscheidungen, Frustration 

- Ausstattung von Grundaufgaben durch Projektmittel 
à sachfremd befristete, unattraktive Stellen; diskontinuierliche Bewältigung von Daueraufgaben 

- Aufwuchs der institutionellen Grundaufgaben 
à interne Konflikte wegen unzureichender Pauschal-/Grundausstattung 

- thematisch eingegrenzte Ausschreibungen (fachlich, strukturell, kontextbasiert) 
à Fehlanreize, Erosion der Wissenschaftsfreiheit? 
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